MORITZ KAUFMANN

Eine Musterfabrik in Val-des-Bois

Good Words, Bd. XXIX, 1888, S. 763-768

London, Isbister and Company Limited
1888



DIESE AUSGABE

Dies ist eine deutsche Ubersetzung des englischen Originaltextes, angefertigt
2026 fiir die Website leonharmel.com. Sie folgt dem Original Satz fiir Satz,

ohne Kiirzungen oder Zusitze.

Dieses Dokument gibt einen Text vollstindig wieder, der in Good Words, Bd.
XXIX, 1888, S. 763-768 erschien, iibersetzt nach der Ausgabe von 1888. Er
wurde im Geist des Originals neu gesetzt: Titelseiten und Uberschriften folgen
dem Satzbild der Originalversffentlichung.

Léon Harmel, le Bon Pére du Val-des-Bois
leonharmel.com

Ubersetzt nach der Transkription des Exemplars, digitalisiert von der bibliothéque numérique
Internet Archive (archive.org). Internet Archive, exemplaire de la Prelinger Library.
Originaldokument: https://archive.org/details/goodwords18882londrich/page/n362/mode/Tup
Fassung vom 22. Oktober 2026.



Moritz Kaufmann - Eine Musterfabrik in Val-des-Bois (1888)

EINE MUSTERFABRIK IN VAL-DES-BOIS

VoN REV. M. KAUFMANN.

Die Spinnerei von Harmel Fils liegt in einem weiten, dicht bewal-
deten Tal, nicht sehr weit von Reims entfernt. Man erreicht sie iiber
eine Allee, vor allem aus Pappeln, die die Webséle und die schlichten
Héauschen der Arbeiter dem Blick verbirgt, bis der Reisende ganz
nahe herangekommen ist; dann findet er sich plotzlich inmitten einer
Gruppe von Gebéduden, die alle das Gepréige gesunder Behaglichkeit
und friedlicher Ruhe tragen. Jedes Hduschen hat seinen kleinen Ge-
miisegarten, und es gibt gemeinsame Erholungsplitze. Es gibt
Schulen, Bibliotheken, Béader und Waschrdume, sogar eine Herberge
fiir alleinstehende Junggesellen, alles in bescheidenem MaRstab, aber
wohl geeignet, seinen unmittelbaren Zweck zu erfiillen: den materiel-
len und sittlichen Bediirfnissen einer zufriedenen Gemeinschaft zu
dienen. Das wichtigste und kostspieligste Gebdude des Ortes ist die
Kapelle; sie steht in der Mitte und erinnert den Besucher sogleich
daran, dass das Band, das die Familien der Arbeitgeber und der Ar-
beitnehmer vereint, das Band der christlichen Einheit und der religio-
sen Verbundenheit ist. Verweilt er an diesem Ort, so bemerkt er mit
angenehmer Uberraschung hiufige Zeichen eines freien und frohen
Umgangs zwischen den Unternehmern und den Arbeitern, die selt-
sam von den Verhéltnissen abstechen, die sonst im Fabrikleben der
Umgebung herrschen.

Hier haben wir ein Beispiel fiir die praktischen Wirkungen des
christlichen Sozialismus, und als solches verdient es unsere Aufmerk-
samkeit nicht weniger deshalb, weil wir ihm in dem Land begegnen,
das man die Wiege des modernen Sozialismus nennen kann und das
am fruchtbarsten gewesen ist an sozialistischen Plinen und an Fehl-
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schldgen, sobald diese Pline der Probe des praktischen Versuchs un-
terworfen wurden.

Die Fabrik in Val-des-Bois wurde 1840 vom Vater der jetzigen
Besitzer gegriindet, le bon pére, wie ihn die Arbeiter des Ortes ge-
wohnlich nannten. Er hatte sein Zuhause und die véterliche Fabrik in
den Ardennen verlassen, um sich in dieser Gegend niederzulassen,
und war bei seiner Ankunft sehr betroffen vom Gegensatz zwischen
den religiosen und sittlichen Gewohnheiten der Arbeiter an den
beiden Orten. Seine ersten Bemiihungen galten der Hebung der sittli-
chen und religiosen Lage seiner eigenen Arbeiter. Zwanzig Jahre
lang setzte er seine Anstrengungen fort, doch vergebens. Er stief§ auf
nichts als Gleichgiiltigkeit bei seinen eigenen Leuten und Abneigung
in der religionslosen Welt drauBlen. Schlieflich rief er einige Barm-
herzige Schwestern und Briider der christlichen Schulen zu Hilfe, um
die Beschéftigten seines Betriebs zu erziehen und zu christianisieren,
und der Wandel, so berichtet er uns, war wunderbar. Der Bericht
iiber seine spéteren Erfolge liest sich wie ein stark gewiirzter Missi-
onsbericht, obwohl er offenbar ohne jede bewusste Absicht des Ver-
fassers geschrieben ist, der Geschichte, wie die Organisation von ,La
grande famille® durch das KinfloBen religiosen Eifers vollendet
wurde, ein sensationelles Interesse zu verleihen oder der Moral, die
aus der Erzdhlung iiber die Pflichten des christlichen Unternehmers
gezogen wird, Nachdruck zu geben: ,la mission sociale du patron®.

Es ist jedoch unnotig, bei diesem Teil unseres Gegenstands zu ver-
weilen, so reizvoll es auch wire, ein rithrendes Bild schlichten Glau-
bens zu zeichnen, nicht frei von einem Anflug von Aberglauben, bei
einem der modernen Industriekapitine, dem es keineswegs an gesun-
dem Menschenverstand und geschiftlicher Tiichtigkeit fehlte. Wir
wollen lieber dazu iibergehen, das industrielle Leben in dem Betrieh
und die Wirkungsweise der mit ihm verbundenen wirtschaftlichen
Einrichtungen zu beschreiben.
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Im ersten Kapitel des ,Manuel d’une Corporation Chretienne® von
Herrn Léon Harmel, das einen vollstindigen Bericht iiber ihre Ziele
und Absichten gibt (ein Werk, dem wir in der vorliegenden Skizze
das meiste verdanken), finden wir die Grundséitze, auf denen sie
beruht, klar dargelegt. Es spricht folgendermafen von der Verant-
wortung der Unternehmer:

Da ,die Industrie ohne Religion und ohne Glauben den Pauperis-
mus hervorgebracht hat, jene Krankheit der modernen Gesellschaf-
ten, in der materielles Elend und sittliche Erniedrigung Seite an Seite
zu finden sind“, muss es die erste Pflicht des Unternehmers sein (und
Harmel Fils handeln, wie sie predigen), nicht nur ,in strenger Ge-
rechtigkeit die Anspriiche seiner Arbeiter durch die Zahlung gerech-
ter Lohne zu befriedigen®, sondern auch in geistlicher wie in zeitli-
cher Hinsicht die Pflichten eines Vaters an ihnen zu erfiillen. Ge-
schieht dies nicht, so werden die entsittlichenden Einfliisse der Fa-
brikarbeit, die das Familienleben zerstoren, und die Lockerung des
personlichen Bandes zwischen den Unternehmern und den Arbeitern,
wo die Industrie im groBen MaBstab betrieben wird, die Reinheit und
den Frieden der Gesellschaft ernstlich beeintrichtigen. Ja, mehr
noch: Die ,Frage von Arbeit und Lohn muss dem Gesetz Gottes un-
terstellt werden, das den Unternehmer bisweilen verpflichtet, mehr zu
gewihren, als die Gesetze von Angebot und Nachfrage ihm abzwin-
gen konnen®. Das sind Geschéftsgrundsétze von weit hoherer Art als
jene, denen man gewohnlich bei Unternehmern begegnet. Sie sind,
wenn sie treu befolgt werden, die beste Widerlegung so leichtfertiger
Behauptungen wie der von Guesde, einem bekannten Sozialisten, in
seiner Broschiire iiber den Kollektivismus, die Erpressungen der Feu-
dalherren seien nichts gewesen im Vergleich zu denen der modernen
Unternehmer, deren Gewinne er als ,la dime et la corvée patronale“
brandmarkt. Ein Blick auf die Regeln und Ordnungen der
Harmel’schen Fabrik zeigt im Gegenteil, dass nicht nur Gerechtig-
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keit, sondern Grofmut diese ,seigneurs du capital® im Umgang mit
denen leitet, die sie beschiftigen.

Dauerhafte Anstellungen sind in Val-des-Bois die Regel. ,,Wir
entlassen die Arbeiter nur dufBerst ungern. Bei uns werden sie be-
kanntlich nicht als Werkzeuge betrachtet, deren man sich entledigt,
wenn langer Gebrauch ihren Wert gemindert hat. Wéhrend des Ar-
beitsstillstands infolge des Brandes der Fabrik im Jahr 1874 wurden
die Lohne weiter gezahlt wie zuvor; und dasselbe geschieht heute
jedes Mal, wenn infolge eines Maschinenschadens die Arbeit teilweise
ruht.” Die Folge ist, dass die Arbeiter der Firma anhénglich sind und
sich als Glieder der Familie betrachten. Es gibt keine Lohnstreitigkei-
ten, und sie verlassen ihre jetzige Stelle selten, um sich anderswo ,,zu
verbessern®. Die Lohne werden teils nach Tagen und teils nach Stiick
gezahlt. So werden Prdmien in Aussicht gestellt, um groBere Ge-
schicklichkeit und Tatkraft zu fordern, wihrend zugleich ein sicherer
Wochenverdienst gewéhrleistet ist. Die Hohe der Lohne wird von den
gewohnlichen Wechselfillen des Geschéfts unabhingig gemacht.
»Wir haben unseren Tarif nie gesenkt; welche Krise uns auch selbst
getroffen hat, unsere Lohne sind stets einer aufsteigenden Linie ge-
folgt.“

Der Mensch wird in den Werkstétten dieser ,,Usine“ nicht als Ma-
schine angesehen. Fiir sein sittliches und religioses Wohl wird durch
ein Netz von Vereinigungen gesorgt, das es zugleich fordert, wihrend
auBlerhalb der Fabrik alles getan wird, um die Liebe zum h&uslichen
Herd zu pflegen und das Familienleben zu bewahren oder wiederher-
zustellen, und auch, um die Beschéftigten vor der Ansteckung durch
die leichtfertige Religionslosigkeit und Unsittlichkeit der Welt drau-
Ben zu schiitzen. ,,Das Ziel unserer Organisation®, sagt Herr Léon
Harmel, ,lédsst sich unter diesen zwei Punkten zusammenfassen: Die
Vereinigungen sollen den Versuchungen einer schlechten Umgebung
entgegenwirken; die Arbeiterrite sollen die unmittelbare Autoritét
des Unternehmers stiitzen, die in diesen Tagen der gepriesenen
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Gleichheit so oft missachtet wird.“ Wir wollen unsere Leser mit
beiden bekannt machen, und zuerst mit den Vereinigungen.

In einer Bevolkerung, die in der Fabrikarbeit steht, wird wegen
der Zerriittung des Familienlebens das Bediirfnis nach Zusammen-
schluss lebhaft empfunden. Die Ode der einsamen Unterkunft und das
Gefiihl volliger Vereinsamung, das auf dem sich selbst {iberlassenen
Gemiit lastet, treiben die Menschen dazu, sich zusammenzuschliefen
und aus der gegenseitigen Gesellschaft Kraft und Aufmunterung zu
schopfen. In Frankreich, wo das héusliche Leben selbst unter den
giinstigsten Umstédnden weniger Reize hat als in unserem Land,
bewegt die Gemeinsamkeit der Interessen Ménner desselben Berufs
dazu, sich an offentlichen Treffpunkten zusammenzufinden, und eine
Spielart davon sind die ,cercles“ oder Arbeiterzirkel, die meist vom
Sozialismus angehaucht sind, wie z. B. die ,Cercles d’Etude®, wo alle
brennenden Fragen des Tages in einem wilden, revolutionidren Geist
erortert werden. Vereinigungen auf einer vollig anderen Grundlage zu
griinden, war eines der ersten Dinge, die die Leiter der Fabrik in Val-
des-Bois in Angriff nahmen. Doch sie fiihlten, dass eine Gemeinsam-
keit der Interessen, wie sie z. B. die verschiedenen Mitglieder einer
Hilfskasse verbindet, nicht geniigt, da sie nur selbstsiichtige Ziele im
Auge hat. ,Eine Vereinigung wird erst dann zu einer zivilisierenden
Kraft, wenn sie auf dem Grundsatz der gegenseitigen Liebe gegriin-
det ist“, und die Hauptmerkmale solcher Vereinigungen sind, dass sie
aus einem religiésen Grundsatz hervorgehen und das sittliche und
materielle Wohl der Mitglieder zu verwirklichen suchen, kurz, um die
Worte Wordsworths zu gebrauchen, die treffend beschreiben, was
hier angestrebt wird:

»Gesellschaftliches Leben,

durch Wissen sich verbreitend und unvergénglich,
so gerecht in seiner Ordnung und so rein

wie das Leben des Einzelnen im Weisen und Guten.“
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An erster Stelle steht der ,,Cercle Catholique d’Ouvriers® in Val-
des-Bois, eine Art christlicher Arbeiterzirkel zur Erholung, zur Ver-
anstaltung von Festen, Musikauffiihrungen und Theatervorstellun-
gen, auch von religiosen Prozessionen und anderen Hilfen fiir das re-
ligiose Leben und den Gottesdienst. Die Unternehmer fithren den
Vorsitz bei den wochentlichen Sitzungen seiner Réte; damit aber die
Unabhéngigkeit der MeinungsduBerung gewahrt bleibt, werden alle
Beschliisse in geheimer Abstimmung gefasst. Tatséchlich sind diese
Ratssitzungen hauptséchlich zu dem Zweck eingerichtet worden, den
gegenseitigen Umgang zwischen Unternehmern und Arbeitern nach
dem Grundsatz der christlichen Gleichheit zu erleichtern: ,, Wenn man
im Arbeiter einen Bruder des gottlichen Zimmermanns von Nazareth
sieht, lidsst die Liebe zu Thm die gewaltigsten Hindernisse iiberwin-
den“; und weiter: ,Unsere katholischen Vereinigungen ziehen die
offene Rede vor; das Herz steht hier allen offen, die einen guten Rat
geben konnen.“ Die Ratsmitglieder werden zu ,,Aposteln“ unter ihren
Kameraden und werden in ihrer religiosen Propaganda vom Kaplan
und vom Direktor unterstiitzt, die die kirchliche Autoritédt vertreten,
unter der sie betrieben wird. Dieser Vereinigung der Ménner ent-
spricht die Vereinigung der heiligen Anna, die aus ,christlichen
Miittern® besteht und ihre Ratssitzungen ebenfalls so abhélt, dass die
héuslichen Pflichten nicht beeintréchtigt werden. Die Damen aus den
Familien der Unternehmer fiihren bei ihnen den Vorsitz, und es gibt
entsprechende geistliche Obere, die ihnen bei ihren wohltédtigen Be-
mithungen um die Forderung des sozialen und geistlichen Wohls an-
derer Frauen und Kinder beistehen. Es gibt eine Vereinigung der
jungen Méadchen, I’Association des Enfants de Marie, und eine der
kleinen Kinder, I Association des Saintes Anges, von kleineren Spiel-
arten ganz zu schweigen; sie alle bilden ein Netz von Vereinigungen,
das die verschiedenen Glieder der Gemeinschaft zu religiosen und so-
zialen Zwecken verbindet, um die Méangel des Familienlebens auszu-
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gleichen, jedoch ohne die Absicht, das gemeinsame Leben der Verei-
nigung an seine Stelle zu setzen.

Es gibt eine weitere Einrichtung, einen ,Service charitable“, um
denen, die es notig haben, gegenseitige Dienste der Giite und des Mit-
gefiihls zu erweisen. Jeden Montag findet eine ,réunion de charité®
statt, bestehend aus Damen und Amtstrigern des Hauses, um Fille
von Krankheit und Not zu beraten; jeden Dienstag kommt eine Art
Arbeitskreis zusammen, bestehend aus Arbeiterinnen mit einer Dame
als Présidentin, um fiir die Pflege und Betreuung der Kranken zu
sorgen oder nach den Sduglingen zu sehen, wenn die Mitter durch
ein Wochenbett oder einen Unfall voriibergehend verhindert sind;
kurz, es wird nicht nur alles fiir die Leute getan, sondern vieles wird
den Leuten selbst zu tun iiberlassen, unter der fordernden Obhut der
Leiter der Firma. Die Fabrik wird sittlich gehoben, und zugleich
bemiiht man sich, den materiellen Wohlstand der Beschéftigten zu
mehren, nach dem einfachen Grundsatz des gegenseitigen Wohlwol-
lens. Die patriarchalische Autoritidt des Unternehmers gerét nicht in
Konflikt mit der persionlichen Freiheit seiner Leute, und christliche
Gleichheit und Briiderlichkeit werden in allen Beziehungen zwischen
den Kopfen und den Hénden der Fabrik anerkannt. Das erkléarte Ziel
der chefs d’industrie ist durchweg nicht, bei den Arbeitern beliebt zu
werden oder die Achtung ihrer Mitbiirger in der Nachbarschaft zu ge-
winnen. ,,Alle diese Ziele wiren unser unwiirdig; was wir wollen, ist,
die Zahl der Kinder Gottes zu vermehren, . . . . . und zu diesem
Zweck miissen wir unsere Arbeiter umwandeln, um aus ihnen Men-
schen zu machen, die ihre Pflicht tun, die fiir sich und ihre Familien
sorgen und ihren Kindern und ihren Nichsten ergeben sind. Wir
miissen die Selbstsucht durch tbernatiirliche Hingabe bekdmpfen,
den Luxus und die Genusssucht durch Einfachheit und MaBigung der
Wiinsche, die Sinnlichkeit und die Ausschweifung durch christliches
Leben und die Reinheit, jene himmlische Blume, die die menschlichen
Seelen mit ihrem gottlichen Duft erfiillt.*
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Man glaube auch nicht, dass die wirtschaftliche Seite des sozialen
Problems in diesem Musterbetrieb vernachlassigt wird. Die ,,Christli-
che Fabrik® wird nach Geschiftsgrundsétzen gefiihrt, und sie heifit
»La Corporation Chrétienne Ouvriere du Val-des-Bois, Religieuse et
Economique®. Darum wollen wir uns nun ihren rein wirtschaftlichen
Einrichtungen zuwenden, um zu zeigen, dass der Erfolg in diesen kei-
neswegs mit religiosem Eifer und sittlichen Zielen unvereinbar ist,
obwohl das ,Manuel® als allgemeinen Grundsatz aufstellt, dass ,die
wirtschaftlichen Einrichtungen, so notwendig sie sind, in sich selbst
keine sittliche Kraft haben; sie sind wie der Leib ohne die Seele und
bediirfen des belebenden Hauches der Néchstenliebe®.

Ein besonderer Rat, ,Conseil Corporatif genannt, bestehend aus
den Unternehmern, den ,Gardes de la Corporation“, die von Unter-
nehmern und Arbeitern gemeinsam gewédhlt werden, und einigen
Werkmeistern und anderen, die wegen ihrer geschéftlichen Tiichtig-
keit ausgewihlt werden, alle Mitglieder des ,cercle“, befasst sich mit
Fragen, welche die Familie, die Arbeit, den Einkauf des Lebenshe-
darfs und die Wege der Vorsorge fiir kiinftige Wechselfille betreffen.
Sein Hauptzweck ist jedoch, die Geschlossenheit und das eintriichtige
Zusammenwirken aller Angehorigen des Betriebs zu festigen. Hier
werden Erorterungen gefiihrt {iber Einkauf und Verkauf von Waren
und tber VerwaltungsmaBnahmen, iiber die Ernennung und Anstel-
lung neuer Beschiftigter, {iber die allgemeinen Ausgaben und dhnli-
che wirtschaftliche Fragen. Die Wirkung ist der der Einigungsimter
in England nicht unéhnlich, wo Unternehmer und Arbeiter um den-
selben Tisch zusammenkommen und wo die riickhaltlose Aussprache
auf beiden Seiten zu vollkommenem Vertrauen fiithrt. Wihrend die
Harmels so viel von ihrer Macht an Untergebene iibertragen und sie
mit ihnen wie auf gleichem Fuf teilen (sie lehnen aus Grundsatz die
zentralisierte Autoritit oder Biirokratie ab, die sie als ,,sozialen Mate-
rialismus“ ansehen), behaupten sie ohne Schwierigkeit ihre Hoheits-
rechte als Herren, obgleich sie geneigt waren, diese eher als ein geist-
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lich anvertrautes Gut denn als ein zeitliches Recht anzusehen. Man
kann ihre Herrschaft eine beschrénkte industrielle Monarchie nennen
und sie selbst Herrscher von Gottes Gnaden, wahrend die beratenden
Korperschaften, die sie heranziehen, damit sie ihre eigene Verantwor-
tung mit ihnen teilen, ihnen viele Schwierigkeiten ersparen, die von
einer absoluten Regierung untrennbar sind. Kurz, die Korporation ist
eine religiose und wirtschaftliche Gesellschaft, freiwillig gebildet von
den Familienvétern, die mit dem industriellen Unternehmen verbun-
den sind, und verwaltet unter Mitwirkung und zum Wohl der Arbeit-
nehmer. Die rein wirtschaftlichen Einrichtungen zum Erwerben,
Ausgeben und Zuriicklegen fiir den kiinftigen Gebrauch, wie die
Hilfskasse auf Gegenseitigkeit, die Sparkasse, die Mehl- und Brotge-
nossenschaft und andere, haben zum Hauptziel eine ruhige Zufrieden-
heit, statt blof die Mittel zu vermehrtem materiellem Genuss zu ver-
schaffen. ,Die soziale Frage ist nicht nur eine Frage der Nahrung,
der Wohnung und der Kleidung, sie ist vor allem eine Frage des See-
lenfriedens; wichtig ist nicht so sehr, dass der Arbeiter mehr oder
weniger reich ist, sondern dass er mit seinem Los zufrieden ist.“ Nun
gibt es nichts, was diese Gemiitsverfassung eher hervorbringt als eine
verhéltnisméBige Sicherheit gegen unvorhergesehene Wechselfille,
etwa durch eine Handelskrise arbeitslos zu werden oder durch Krank-
heit und die zunehmenden Gebrechen des Alters arbeitsunfihig zu
werden, oder die diistere Moglichkeit eines plotzlichen Todes, der oft
eine groBe Familie unversorgt zuriickldsst. Unter der tiichtigen
Leitung der Harmels wird ihren Beschiftigten jede Gelegenheit gebo-
ten, gegen solche Moglichkeiten Vorsorge zu treffen, wenn sie dazu
geneigt sind. Die Vorteile der Hilfskasse auf Gegenseitigkeit, der
Sparkasse und der Verkaufsstellen werden an Ort und Stelle und mit
der Sicherheit der Firma geboten, ohne die Freiheiten der Mitglieder
anzutasten. In letzterer Hinsicht schneidet die Gemeinschaft im Ver-
gleich mit dem Familistere des Herrn Godin giinstig ab: ,Das Gute,
das hier getan wird“, sagt ein privater Briefpartner des Verfassers

n
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mit Bezug auf das, was er an Ort und Stelle gesehen hatte, ,ist nicht
die Ausfiihrung gewisser sehr weiser Grundsétze, wie es bei Herrn
Godin der Fall ist, und die Herstellung gewisser mehr oder weniger
zufriedener und gedeihender menschlicher Automaten, sondern viel-
mehr die Schaffung eines lebendigen Beispiels menschlichen Mitge-
fithls und giitiger gegenseitiger Nachsicht, die als das wichtigste be-
wegende Gefiihl einer industriellen Gruppe wirken; ,kiimmert euch
nicht um ausgekliigelte Systeme, sondern liebt einander® ist der
Anfang und das Ende der Harmel’schen Philosophie.“

Werfen wir einen Blick auf einige der Ergebnisse dieser Methode,
Sparsamkeit und Vorsorge zu fordern. Nach dem letzten, 1886 verof-
fentlichten Bericht gehorten der Hilfskasse auf Gegenseitigkeit 646
Mitglieder an, deren Einlagen sich im vorangegangenen Jahr auf
7.605 Francs 75 Centimes beliefen.

Die Sparkasse, gegriindet nach dem Grundsatz, dass man die Ar-
beiter sittlich heben wird, wenn man sie zu petits rentiers macht
(,obwohl es nicht die Sparsamkeit ist, die sie sittlich macht, sondern
die Sittlichkeit, die sie sparsam macht®), hatte zum selben Zeitpunkt
Einlagen von 129 Erwachsenen und 206 Jugendlichen mit einer Ge-
samtsumme von fast 60.000 Francs. Durch eine besondere Regelung
erhalten alle Kédufer von Verbrauchsgiitern, die von der Firma direkt
und bei Vorzugslieferanten eingekauft und im Einzelhandel an die Ar-
beiter weiterverkauft werden, einen Bonus von b Prozent. Ein Bonus
von sieben Achteln des Reingewinns wird an die Mitglieder des ,kor-
porativen“ Vereins gezahlt, und der Ertrag beider wird fiir sie zu-
riickbehalten, damit er als Ersparnis anwéchst; er ist an ihrem fiinf-
zigsten Geburtstag zahlbar oder an ihre Hinterbliebenen, falls sie
vorher sterben. Zur Zeit des letzten Berichts waren etwa 159 Fami-
lien an diesem Fonds beteiligt, mit einem Guthaben von 3.564 Francs
35 Centimes. Es mag angebracht sein, folgende Zahlen hinzuzufiigen:
Von der Gesamtzahl der Arbeiter, die mit ihren Familien 800 bis 900
Personen in dieser ,Corporation Chrétienne“ ausmachen, nutzten
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472 die drei verfiigharen Formen des Sparens; 63.203 Francs 15
Centimes wurden auf diese Weise von 509.354 Francs empfangener
Lohne zuriickgelegt, also 12,50 Prozent; und der Anteil der Sparer
wie der Einlagen ist stindig gestiegen. Die Gesamtsumme des ,Kor-
porationsbonus®, der an die kaufenden Mitglieder pro ratd auf Ver-
brauchsgiiter gezahlt wurde, die entweder von den Vorzugslieferan-
ten geliefert oder von der Korporation direkt eingekauft wurden,
belief sich von 1875 bis 1885 auf iiber 49.280 Francs 55 Centimes,
d. h. durchschnittlich fast 5.000 Francs im Jahr.

Um den Leser nicht mit zu vielen Einzelheiten zu ermiiden, iiber-
gehen wir die Statistiken der kleineren Einrichtungen und lassen
andere erzieherischer und wohltitiger Art beiseite, um unseren
Bericht mit den Worten von Herrn Léon Harmel zu schliefen, der die
Erfahrung der Unternehmer schildert, die so mit ihren Arbeitern
nach dem verbundenen Grundsatz von Patronat und freier Mitwir-
kung umgehen: ,, Wir haben in diesen einfachen Naturen unter einer
bisweilen etwas rauen duBleren Kruste treue Seelen gefunden, groBer
Hingabe fihig. Die Einheit von Arbeitgebern und Arbeitnehmern in
der Quelle ihrer Wohltaten; die Zeit, die wir diesen Bemiihungen
widmen, und die Geldopfer, die sie mit sich bringen: Werden sie
nicht, vom industriellen Standpunkt aus gesprochen, hinreichend auf-
gewogen durch gewissenhafte Arbeit, verstindige Sorgfalt, groBere
Bestidndigkeit und jene Art giitigen Einvernehmens und vertrauens-
voller Zuneigung, welche die Arbeit der Verwaltung viel leichter
machen? Ist es nichts, offene Blicke und freimiitige Gesichter zu
sehen, umgeben von Menschen zu leben, die uns lieben und uns,
indem sie uns lieben, aufrichtig und mit echter Hingabe achten?

Herr Léon Harmel hat kiirzlich einige Stéddte des Siidens und Siid-
westens Frankreichs besucht, um dort unter den Unternehmern seine
Ansichten zu verbreiten. Wohl konnte er auf die schrecklichen Auf-
tritte verweisen, wie den Mord an Herrn Watrin im Bergwerk von
Decazeville, wo vor zwei Jahren an die zehntausend ,,Hénde“ sich er-
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hoben und den Unterdirektor mit FuBtritten zu Tode trampelten, eine
Graueltat, die Herr Basly, ein Arbeitervertreter in der Abgeordneten-
kammer, als eine Hinrichtung von Tyrannen bezeichnete; wohl
konnte er auf andere dhnliche Unruhen in Menceaux-les-Mines, in
Lyon und zuletzt in Vierzon verweisen, die alle verhéltnismaBig kurz
zuriickliegen, und sagen: Seht hier auf dies Gemélde und auf dies;
vergleicht den Frieden und die Eintracht in unserem Betrieb mit den
traurigen Zwistigkeiten und Streitigkeiten anderswo, und ihr werdet
mir zustimmen, dass, da die Kluft, die die Klassen trennt, jedes Jahr
breiter wird und der aus selbstsiichtiger Gier geborene Hass auf allen
Seiten die Unzufriedenheit vervielfacht, nichts als der christliche
Geist, der die Massen von oben her durchdringt, die Gesellschaft vor
dem Abgrund bewahren kann. ,Die Revolution hat keine anderen
Waffen als die der Gewalt . . . wir haben keine anderen als das Ge-
wissen; die Freiheit ist unser erstes Werkzeug, und die christliche
Korporation wird den Arbeitern jene Art von Unabhingigkeit geben,
die sie vergeblich mit revolutiondren Mitteln zu erreichen suchen . . .
Wenn diese Korporationen zahlreicher geworden sind, werden wir die
Auferstehung Frankreichs eingeleitet haben, werden wir unser Va-
terland durch die christliche Organisation der Arbeit gerettet haben.“

Dieser starke Glaube an die géttliche Sendung von ,La grande In-
dustrie® ist bei der gegenwirtigen religiosen Lage Frankreichs sehr
bemerkenswert, und er hat auch nicht verfehlt, andere Unternehmer
anzuspornen, den Grundsatz der ,christlichen Fabrik“ zu iiberneh-
men. Gegenwiirtig gibt es nicht weniger als achthundert Fabrikanten,
die Mitglieder der Industriekommission sind, die mit dem ,(Euvre des
Cercles Catholiques Ouvriers® verbunden ist, dem die Harmel’sche
Fabrik und ihre Vereinigungen angeschlossen sind und dessen Gene-
ralsekretir der Graf de Mun ist. Man mag sagen (und Herr de Haus-
sonville hat es, mit Bezug auf diese Bemiihungen, in seinen jiingsten
Artikeln iiber den Combat contre la Misére ausdriicklich gesagt), dass
der Versuch, zur mittelalterlichen Zunft als einer Form der modernen
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Industrie zuriickzukehren, ein Anachronismus ist. Doch das Gute im
Geist dieser Einrichtungen wiederherzustellen und das gegenwértige
unzuléngliche System des freien Vertrags zwischen Arbeitgeber und
Arbeitnehmer durch so etwas wie ein ,,Abkommen zwischen christli-
chen Partnern® zu ersetzen, und zwar auf etwas Besseres gegriindet
als auf rein geldliche Erwégungen, ist nicht ganz unmoglich. Fromme
Unternehmer, die nach religiosem Grundsatz handeln, konnen viel
dazu beitragen, so etwas wie ein patriarchalisches Verhiltnis zwi-
schen sich und ihren Arbeitern wiederherzustellen; und ebenso jene
Unternehmer, denen selbst der Glaube fehlt, die aber Nichstenliebe
haben und bei denen ein hohes Pflichtgefiihl oder eine gewissenhafte
Riicksicht auf die soziale Verpflichtung sittlichen Eifer an die Stelle
religioser Begeisterung treten ldsst. Diese werden jenen niedrigeren
Bodensatz von Unternehmern, die den rein geschéftlichen Stand-
punkt einnehmen, mit sich ziehen oder ihn nach und nach ausschal-
ten. Selbst diese lernen, durch Beispiele wie das von Val-des-Bois
iberzeugt, dass eine menschliche Organisation der Arbeit ihre eige-
nen besonderen Vorteile hat, mag sie auch bisweilen die Gewinn-
spanne schmilern. Man kann seinen Kuchen nicht zugleich behalten
und essen. Sir William Sidney Smith konnte seinen eigenen Durst
nicht mit dem kiihlenden Trank in der Flasche stillen, die er dem
sterbenden Soldaten auf dem Schlachtfeld von Akkon reichte; doch
hiitte er es getan, so wire in der Weltgeschichte eine edle Tat weni-
ger verzeichnet worden. Ebenso werden jene Unternehmer, die wie le
bon pére in Val-des-Bois einer hohen Berufung zur sozialen Pflicht
folgen, indem sie personliche Bequemlichkeit und Sparsamkeit
opfern, um grofziigig fiir das materielle und sittliche Wohl ihrer Un-
tergebenen zu sorgen, zumindest die Auszeichnung von Wohltédtern
der Menschheit verdienen und erlangen. Pépstliche Breven, bischofli-
che Empfehlungsschreiben und sogar konigliche Worte der Ermuti-
gung, wie sie die Leiter der Musterfabrik in den letzten Jahren erhal-
ten haben und in denen sie zu ihrem Erfolg begliickwiinscht werden,
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Hass und Zwietracht durch die praktische Anwendung der ,sozialen
Lehre® in gegenseitige Zuneigung verwandelt zu haben, sind ein
Beweis dafiir. Doch eindrucksvoller als diese lobenden Schreiben, und
rithrender, ist das Zeugnis der Arbeiter selbst, die an den Wohltaten
der ,christlichen Fabrik® teilgehabt haben.

Am Montag, dem 3. Mérz 1884, starb im neunundachtzigsten
Jahr seines Lebens Jacques Joseph Harmel, le bon pére, und traurig
und aufrichtig waren die Bekundungen der Trauer in Val-des-Bois.
In der letzten Woche seines Lebens wurden kleine Gruppen seiner
alten Arbeiter zu ihm vorgelassen und von ihm gesegnet. Noch
einmal, am folgenden Sonntag, &uBerte er den Wunsch, der Arbeiter-
familie, vertreten durch den Conseil Intérieur, seinen letzten Segen zu
erteilen. Bis zuletzt blieb er so seinem Wesen als Vater treu, in der
Ausiibung seiner véterlichen Autoritdt {iber seine industrielle
Familie. Am Tag der Beerdigung bedeckten Blumenkrinze seinen
Sarg; die Arbeiter hatten sie dort niedergelegt, und sie trugen ihn
auch zu seiner letzten Ruhestitte. Fast zweitausend Menschen folg-
ten dem Trauerzug, viele von ihnen ehemalige Beschiftigte, die die
Fabrik vor Jahren verlassen hatten und von weit her kamen, mit be-
trachtlichem Aufwand an Zeit und Geld, um ihrem fritheren Unter-
nehmer den letzten Tribut der Achtung zu zollen. Der folgende Satz
aus seinem Testament erklidrt den Grund dieser unvergénglichen Zu-
neigung der Arbeiter zu ihrem Herrn: ,Liebt eure Arbeiter; sie waren
meine Kinder. Ihr werdet an meiner Stelle ihr Vater sein; ihr werdet
fortfahren, sie zu Gott zu fithren und ihnen Gutes zu tun.“

So war das Werk, und so waren die Worte eines Mannes, den man
wahrhaft einen Musterunternehmer nennen kann. Die industrielle
Welt wére nicht schlechter dran, wenn es noch viele seinesgleichen
gibe.
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